
REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS

Finanzas Públicas Integradas (FPI)
Modalidad 1 (Abierto al público en general)

C
ur

so
 v

irt
ua

l "
Fi

na
nz

as
 P

úb
lic

as
 In

te
gr

ad
as

". 
V

er
sió

n 
2-

20
25

. M
od

al
id

ad
 1

.

El curso se realiza bajo una modalidad "Abierto al público en general" y su contenido se comparte según licencia 
de Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada 4.0 Internacional.

ACCA (2021). Rethinking Public Financial Management. 
https://www.accaglobal.com/content/dam/ACCA_Global/professional-insights/Rethin
kingPFM/PI-RETHINKING-PFM-v3.pdf

Astigarraga, E. (2016). Prospectiva Estratégica: orígenes, conceptos clave e introducción 
a su práctica. ICAP-Revista Centroamericana de Administración Pública (71): 13-29, 
diciembre 2016. Disponible en: 
http://prospectiva.eu/dokumentuak/Astigarraga-E_prospectiva_publication_ICAP_2016
.pdf

BM. (2015). Metodología de la herramienta de evaluación del desempeño en la gestión 
de la deuda (DEMPA). Disponible en: 
https://documents1.worldbank.org/curated/en/791931468198004564/pdf/96671-SPANIS
H-WP-PUBLIC-Box393246B-2015-DeMPA-Sp.pdf

BCCR. (2012). Ruta estraatégica para el desarrollo del mercado de valores de Costa 
Rica. Disponible en: 
https://www.bccr.fi.cr/publicaciones/DocConsejoMercadoValores/RUTA_ESTRATEGICA
_DESARROLLO_MERCADO_VALORES.pdf

CAF. (2017). Hacia la transformación digital de América Latina y el Caribe: El 
observatorio CAF del ecosistema.

Castillo, M. (2021). Sector Público en un entorno VUCA: el desafío de la adaptación 
permanente. Innova ICAP N° 7. Disponible en: 
https://icap.ac.cr/wp-content/uploads/2021/03/Documento-7.-SECTOR-P%C3%9ABLIC
O-EN-UN-ENTORNO-VUCA-EL-DESAF%C3%8DO-DE-LA-ADAPTACI%C3%93N-PERMANENTE
-MJCC.pdf

CGR. (2021). Urgente en torno a la Sostenibilidad: desafíos de endeudamiento en 
contextos de vulnerabilidad Fiscal. Disponible en: 
https://cgrfiles.cgr.go.cr/publico/docs_cgr/2021/SIGYD_D/SIGYD_D_2021023860.pdf

CIPFA. (2020). Talent management in government finance. 
https://www.cipfa.org/policy-and-guidance/reports/talent-management-in-governme
nt-finance

Cook, J. & Tonurist, P. (2020). From transactional to strategic: systems approaches 
to public services challenges. Observatory of Public Sector Innovation. Disponible 
en:
https://www.oecd.org/media/oecdorg/satellitesites/opsi/contents/images/h202
0_systemsthinking-fin.pdf

Bonari, D. & Gasparín, J. (2014). La vinculación entre la planificación y el 
presupuesto. Recomendaciones para su implementación. Disponible en:
https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2017/03/1348.pdf

Deloitte. (2016). Addresing the challenges of decentralisation. Disponible en:
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/risk/deloitte-u
k-tpr-decentralisation.pdf

Deloitte. (2016). Organizational design: The rise of teams. Disponible en:
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends/2016/org
anizational-models-network-of-teams.html

CGR. ( s.f.). Círculos de Coordinación Divisional. Material de presentación de 
Slides.

CEPAL. (2007). Manual de presupuesto plurianual. Disponible en:
https://www.cepal.org/es/publicaciones/5497-manual-presupuesto-plurianual

CEPAL. (2020). Perspectivas Económicas de América Latina (2020). Transformación 
digital para una mejor reconstrucción.

CEPAL. (2022). Datos y hechos sobre la transformación digital. Séptima 
Conferencia InterMInisterial sobre la Sociedad de Información de América 
Latina y El Caribe.

GGMA. (20) Scenario Planning: providing insight for impact. Chartered Global 
Management Accountant. Disponible en:
https://www.cgma.org/Resources/Tools/DownloadableDocuments/scenario-pla
nning-tool.pdf

Gobierno de España. (2022). Normas Técnicas para alcanzar la calidad de los 
datos.

IFAC. (2018). Good Talent Management Key to Future-proofing Finance. Disponible 
en:
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/developing-accountancy-profession/
discussion/good-talent-management-key-future-proofing-finance

International Telecommunications Union (ITU). Measuring Digital Development 
2021.

Kosow, H. & Gabner, R. (2008). Methods of future and scenario analysis: overview, 
assessment and selection criteria. German Institute of Development and 
Sustainability. Disponible en:
https://www.idos-research.de/en/studies/article/methods-of-future-and-scenario
-analysis-overview-assessment-and-selection-criteria/

Modelo Integrado de Gestión Pública. (2020). Compretencias & Equipos.

OECD. (2008). Managing Change in OECD Goverments. Disponible en:
https://www.oecd.org/gov/42142231.pdf

OECD. (2018). Estudios Económicos de la OCDE: Costa Rica 2018. Disponible en:
https://www.oecd.org/economy/surveys/Costa-Rica-2018-Estudios-Economicos-
de-la-OCDE.pdf

OECD. (2019). Financial Management in Government: Insights on Skills
Development. Disponible en:
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/financial-management-in-governme
nt-insights-on-skills-development_52185bf3-en

OECD. (2019). OECD Employment Outlook 2019 : The Future of Work: 6. Making 
adult learning systems future-ready for all. Disponible en:
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/bb84f968-en/index.html?itemId=/content/co
mponent/bb84f968-en

OECD. (2019). Cómo medir la transformación digital: Hoja de ruta para el futuro.
OECD. (2019). Strategic foresight for better policies: building effective governance 

in the face of uncertain futures. Disponible en: 
https://www.oecd.org/strategic-foresight/ourwork/Strategic%20Foresight%20for%
20Better%20Policies.pdf.

OECD. (2020). Effective adult learning policies: Challenges and Solutions for Latin 
American Countries. Disponible en:
https://read.oecd-ilibrary.org/education/effective-adult-learning-policies_f6b6a7
26-en

OECD. (2020). Increasing Adult Learning Participation: Learning from Successful 
Reforms. Disponible en:
https://www.oecd.org/els/increasing-adult-learning-participation-cf5d9c21-en.ht
m

OECD. (2020). Recomendación del Consejo sobre Liderazgo y Capacidad en la 
Función Pública. Disponible en:
https://www.oecd.org/gov/pem/recomendacion-del-consejo-sobre-liderazgo-y-
capacidad-en-la-funcon-publica.pdf

OECD. (2021). Public Employment and Management 2021 : The Future of the 
Public Service. Disponible en:
https://www.oecd.org/gov/public-employment-and-management-2021-938f0d6
5-en.htm

OECD. (2022). The OECD going digital measurement roadmap. OECD Digital 
Economy Papers. July. No 328.

OECD, WTO, IMF. Handbook on Measuring Digital Trade.

ONU. (2019). Manual del marco nacional de aseguramiento de la calidad en las 
estadísticas oficiales. Incluye recomendaciones, marco y guía de 
implementación. Nueva York, 2019. P. 8.

ONU. (2021). Evaluación de las Finanzas para el Desarrollo en Costa Rica. 
Disponible en:
https://costarica.un.org/sites/default/files/2021-04/Evaluacio%CC%81n%20de%20
las%20Finanzas%20para%20el%20Desarrollo%20Costa%20Rica.pdf

Pimenta, C.; Pessoa, M.; Varea, M.; Arosteguiberry, A.; Williams, M.; Fainboim, I.; De 
Albuquerque, C.; Vargas, J.; Cavanagh, J.; Fernández, A.; Chan, J.; Uña, G.; 
Rezai, N. (2015). Gestión Financiera Pública en América Latina: la clave de la 
eficiencia y la transparencia. Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 
Disponible en:
https://publications.iadb.org/es/gestion-financiera-publica-en-america-latina-la-
clave-de-la-eficiencia-y-la-transparencia

Sailendra, P. & Israel F. (2011). La Cuenta Única de Tesorería: Una herramienta 
esencial para la gestión de tesorería del gobierno. Fondo Monetario 
Internacional (FMI).

Warner, M. & Bedok, N. (2020). Organizational Behaviour. Disponible en:
https://pressbooks.senecacollege.ca/organizationalbehaviour/

World Bank. (2021). Gestión del rendimiento en la Administración Pública — Siete 
factores de éxito. Disponible en:
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/35921/Performa
nce-Management-in-the-Public-Administration-Seven-Success-Factors.pdf?sequ
ence=1&isAllowed=y

https://www.accaglobal.com/content/dam/ACCA_Global/professional-insights/Rethin kingPFM/PI-RETHINKING-PFM-v3.pdf
http://prospectiva.eu/dokumentuak/Astigarraga-E_prospectiva_publication_ICAP_2016.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/791931468198004564/pdf/96671-SPANISH-WP-PUBLIC-Box393246B-2015-DeMPA-Sp.pdf
https://www.bccr.fi.cr/publicaciones/DocConsejoMercadoValores/RUTA_ESTRATEGICA_DESARROLLO_MERCADO_VALORES.pdf
https://icap.ac.cr/wp-content/uploads/2021/03/Documento-7.-SECTOR-P%C3%9ABLICO-EN-UN-ENTORNO-VUCA-EL-DESAF%C3%8DO-DE-LA-ADAPTACI%C3%93N-PERMANENTE-MJCC.pdf
https://cgrfiles.cgr.go.cr/publico/docs_cgr/2021/SIGYD_D/SIGYD_D_2021023860.pdf
https://www.cipfa.org/policy-and-guidance/reports/talent-management-in-government-finance


Finanzas Públicas Integradas (FPI)
Modalidad 1 (Abierto al público en general)

C
ur

so
 v

irt
ua

l "
Fi

na
nz

as
 P

úb
lic

as
 In

te
gr

ad
as

". 
V

er
sió

n 
2-

20
25

. M
od

al
id

ad
 1

.

El curso se realiza bajo una modalidad "Abierto al público en general" y su contenido se comparte según licencia 
de Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada 4.0 Internacional.

ACCA (2021). Rethinking Public Financial Management. 
https://www.accaglobal.com/content/dam/ACCA_Global/professional-insights/Rethin
kingPFM/PI-RETHINKING-PFM-v3.pdf

Astigarraga, E. (2016). Prospectiva Estratégica: orígenes, conceptos clave e introducción 
a su práctica. ICAP-Revista Centroamericana de Administración Pública (71): 13-29, 
diciembre 2016. Disponible en: 
http://prospectiva.eu/dokumentuak/Astigarraga-E_prospectiva_publication_ICAP_2016
.pdf

BM. (2015). Metodología de la herramienta de evaluación del desempeño en la gestión 
de la deuda (DEMPA). Disponible en: 
https://documents1.worldbank.org/curated/en/791931468198004564/pdf/96671-SPANIS
H-WP-PUBLIC-Box393246B-2015-DeMPA-Sp.pdf

BCCR. (2012). Ruta estraatégica para el desarrollo del mercado de valores de Costa 
Rica. Disponible en: 
https://www.bccr.fi.cr/publicaciones/DocConsejoMercadoValores/RUTA_ESTRATEGICA
_DESARROLLO_MERCADO_VALORES.pdf

CAF. (2017). Hacia la transformación digital de América Latina y el Caribe: El 
observatorio CAF del ecosistema.

Castillo, M. (2021). Sector Público en un entorno VUCA: el desafío de la adaptación 
permanente. Innova ICAP N° 7. Disponible en: 
https://icap.ac.cr/wp-content/uploads/2021/03/Documento-7.-SECTOR-P%C3%9ABLIC
O-EN-UN-ENTORNO-VUCA-EL-DESAF%C3%8DO-DE-LA-ADAPTACI%C3%93N-PERMANENTE
-MJCC.pdf

CGR. (2021). Urgente en torno a la Sostenibilidad: desafíos de endeudamiento en 
contextos de vulnerabilidad Fiscal. Disponible en: 
https://cgrfiles.cgr.go.cr/publico/docs_cgr/2021/SIGYD_D/SIGYD_D_2021023860.pdf

CIPFA. (2020). Talent management in government finance. 
https://www.cipfa.org/policy-and-guidance/reports/talent-management-in-governme
nt-finance

Cook, J. & Tonurist, P. (2020). From transactional to strategic: systems approaches 
to public services challenges. Observatory of Public Sector Innovation. Disponible 
en: 
https://www.oecd.org/media/oecdorg/satellitesites/opsi/contents/images/h202
0_systemsthinking-fin.pdf

Bonari, D. & Gasparín, J. (2014). La vinculación entre la planificación y el 
presupuesto. Recomendaciones para su implementación. Disponible en: 
https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2017/03/1348.pdf

Deloitte. (2016). Addresing the challenges of decentralisation. Disponible en: 
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/risk/deloitte-u
k-tpr-decentralisation.pdf

Deloitte. (2016). Organizational design: The rise of teams. Disponible en: 
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends/2016/org
anizational-models-network-of-teams.html

CGR. ( s.f.). Círculos de Coordinación Divisional. Material de presentación de 
Slides.

CEPAL. (2007). Manual de presupuesto plurianual. Disponible en: 
https://www.cepal.org/es/publicaciones/5497-manual-presupuesto-plurianual

CEPAL. (2020). Perspectivas Económicas de América Latina (2020). Transformación 
digital para una mejor reconstrucción.

CEPAL. (2022). Datos y hechos sobre la transformación digital. Séptima 
Conferencia InterMInisterial sobre la Sociedad de Información de América 
Latina y El Caribe.

GGMA. (20) Scenario Planning: providing insight for impact. Chartered Global 
Management Accountant. Disponible en: 
https://www.cgma.org/Resources/Tools/DownloadableDocuments/scenario-pla
nning-tool.pdf

Gobierno de España. (2022). Normas Técnicas para alcanzar la calidad de los 
datos.

IFAC. (2018). Good Talent Management Key to Future-proofing Finance. Disponible 
en: 
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/developing-accountancy-profession/
discussion/good-talent-management-key-future-proofing-finance

International Telecommunications Union (ITU). Measuring Digital Development 
2021.

Kosow, H. & Gabner, R. (2008). Methods of future and scenario analysis: overview, 
assessment and selection criteria. German Institute of Development and 
Sustainability. Disponible en: 
https://www.idos-research.de/en/studies/article/methods-of-future-and-scenario
-analysis-overview-assessment-and-selection-criteria/

Modelo Integrado de Gestión Pública. (2020). Compretencias & Equipos.

OECD. (2008). Managing Change in OECD Goverments. Disponible en: 
https://www.oecd.org/gov/42142231.pdf

OECD. (2018). Estudios Económicos de la OCDE: Costa Rica 2018. Disponible en: 
https://www.oecd.org/economy/surveys/Costa-Rica-2018-Estudios-Economicos-
de-la-OCDE.pdf

OECD. (2019). Financial Management in Government: Insights on Skills 
Development. Disponible en: 
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/financial-management-in-governme
nt-insights-on-skills-development_52185bf3-en

OECD. (2019). OECD Employment Outlook 2019 : The Future of Work: 6. Making 
adult learning systems future-ready for all. Disponible en: 
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/bb84f968-en/index.html?itemId=/content/co
mponent/bb84f968-en

OECD. (2019). Cómo medir la transformación digital: Hoja de ruta para el futuro.
OECD. (2019). Strategic foresight for better policies: building effective governance 

in the face of uncertain futures. Disponible en: 
https://www.oecd.org/strategic-foresight/ourwork/Strategic%20Foresight%20for%
20Better%20Policies.pdf.

OECD. (2020). Effective adult learning policies: Challenges and Solutions for Latin 
American Countries. Disponible en: 
https://read.oecd-ilibrary.org/education/effective-adult-learning-policies_f6b6a7
26-en

OECD. (2020). Increasing Adult Learning Participation: Learning from Successful 
Reforms. Disponible en: 
https://www.oecd.org/els/increasing-adult-learning-participation-cf5d9c21-en.ht
m

OECD. (2020). Recomendación del Consejo sobre Liderazgo y Capacidad en la 
Función Pública. Disponible en: 
https://www.oecd.org/gov/pem/recomendacion-del-consejo-sobre-liderazgo-y-
capacidad-en-la-funcon-publica.pdf

OECD. (2021). Public Employment and Management 2021 : The Future of the 
Public Service. Disponible en: 
https://www.oecd.org/gov/public-employment-and-management-2021-938f0d6
5-en.htm

OECD. (2022). The OECD going digital measurement roadmap. OECD Digital 
Economy Papers. July. No 328.

OECD, WTO, IMF. Handbook on Measuring Digital Trade.

ONU. (2019). Manual del marco nacional de aseguramiento de la calidad en las 
estadísticas oficiales. Incluye recomendaciones, marco y guía de 
implementación. Nueva York, 2019. P. 8.

ONU. (2021). Evaluación de las Finanzas para el Desarrollo en Costa Rica. 
Disponible en: 
https://costarica.un.org/sites/default/files/2021-04/Evaluacio%CC%81n%20de%20
las%20Finanzas%20para%20el%20Desarrollo%20Costa%20Rica.pdf

Pimenta, C.; Pessoa, M.; Varea, M.; Arosteguiberry, A.; Williams, M.; Fainboim, I.; De 
Albuquerque, C.; Vargas, J.; Cavanagh, J.; Fernández, A.; Chan, J.; Uña, G.; 
Rezai, N. (2015). Gestión Financiera Pública en América Latina: la clave de la 
eficiencia y la transparencia. Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 
Disponible en: 
https://publications.iadb.org/es/gestion-financiera-publica-en-america-latina-la-
clave-de-la-eficiencia-y-la-transparencia

Sailendra, P. & Israel F. (2011). La Cuenta Única de Tesorería: Una herramienta 
esencial para la gestión de tesorería del gobierno. Fondo Monetario 
Internacional (FMI).

Warner, M. & Bedok, N. (2020). Organizational Behaviour. Disponible en: 
https://pressbooks.senecacollege.ca/organizationalbehaviour/

World Bank. (2021). Gestión del rendimiento en la Administración Pública — Siete 
factores de éxito. Disponible en: 
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/35921/Performa
nce-Management-in-the-Public-Administration-Seven-Success-Factors.pdf?sequ
ence=1&isAllowed=y

https://www.oecd.org/media/oecdorg/satellitesites/opsi/contents/images/h2020_systemsthinking-fin.pdf
https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2017/03/1348.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/risk/deloitte-uk-tpr-decentralisation.pdf
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends/2016/organizational-models-network-of-teams.html
https://www.cepal.org/es/publicaciones/5497-manual-presupuesto-plurianual
https://www.cgma.org/Resources/Tools/DownloadableDocuments/scenario-planning-tool.pdf


Finanzas Públicas Integradas (FPI)
Modalidad 1 (Abierto al público en general)

ACCA (2021). Rethinking Public Financial Management. 
https://www.accaglobal.com/content/dam/ACCA_Global/professional-insights/Rethin
kingPFM/PI-RETHINKING-PFM-v3.pdf

Astigarraga, E. (2016). Prospectiva Estratégica: orígenes, conceptos clave e introducción 
a su práctica. ICAP-Revista Centroamericana de Administración Pública (71): 13-29, 
diciembre 2016. Disponible en: 
http://prospectiva.eu/dokumentuak/Astigarraga-E_prospectiva_publication_ICAP_2016
.pdf

BM. (2015). Metodología de la herramienta de evaluación del desempeño en la gestión 
de la deuda (DEMPA). Disponible en: 
https://documents1.worldbank.org/curated/en/791931468198004564/pdf/96671-SPANIS
H-WP-PUBLIC-Box393246B-2015-DeMPA-Sp.pdf

BCCR. (2012). Ruta estraatégica para el desarrollo del mercado de valores de Costa 
Rica. Disponible en: 
https://www.bccr.fi.cr/publicaciones/DocConsejoMercadoValores/RUTA_ESTRATEGICA
_DESARROLLO_MERCADO_VALORES.pdf

CAF. (2017). Hacia la transformación digital de América Latina y el Caribe: El 
observatorio CAF del ecosistema.

Castillo, M. (2021). Sector Público en un entorno VUCA: el desafío de la adaptación 
permanente. Innova ICAP N° 7. Disponible en: 
https://icap.ac.cr/wp-content/uploads/2021/03/Documento-7.-SECTOR-P%C3%9ABLIC
O-EN-UN-ENTORNO-VUCA-EL-DESAF%C3%8DO-DE-LA-ADAPTACI%C3%93N-PERMANENTE
-MJCC.pdf

CGR. (2021). Urgente en torno a la Sostenibilidad: desafíos de endeudamiento en 
contextos de vulnerabilidad Fiscal. Disponible en: 
https://cgrfiles.cgr.go.cr/publico/docs_cgr/2021/SIGYD_D/SIGYD_D_2021023860.pdf

CIPFA. (2020). Talent management in government finance. 
https://www.cipfa.org/policy-and-guidance/reports/talent-management-in-governme
nt-finance

Cook, J. & Tonurist, P. (2020). From transactional to strategic: systems approaches 
to public services challenges. Observatory of Public Sector Innovation. Disponible 
en: 
https://www.oecd.org/media/oecdorg/satellitesites/opsi/contents/images/h202
0_systemsthinking-fin.pdf

Bonari, D. & Gasparín, J. (2014). La vinculación entre la planificación y el 
presupuesto. Recomendaciones para su implementación. Disponible en: 
https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2017/03/1348.pdf

Deloitte. (2016). Addresing the challenges of decentralisation. Disponible en: 
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/risk/deloitte-u
k-tpr-decentralisation.pdf

Deloitte. (2016). Organizational design: The rise of teams. Disponible en: 
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends/2016/org
anizational-models-network-of-teams.html

CGR. ( s.f.). Círculos de Coordinación Divisional. Material de presentación de 
Slides.

CEPAL. (2007). Manual de presupuesto plurianual. Disponible en: 
https://www.cepal.org/es/publicaciones/5497-manual-presupuesto-plurianual

CEPAL. (2020). Perspectivas Económicas de América Latina (2020). Transformación 
digital para una mejor reconstrucción.

CEPAL. (2022). Datos y hechos sobre la transformación digital. Séptima 
Conferencia InterMInisterial sobre la Sociedad de Información de América 
Latina y El Caribe.

GGMA. (20) Scenario Planning: providing insight for impact. Chartered Global 
Management Accountant. Disponible en: 
https://www.cgma.org/Resources/Tools/DownloadableDocuments/scenario-pla
nning-tool.pdf

Gobierno de España. (2022). Normas Técnicas para alcanzar la calidad de los 
datos.

IFAC. (2018). Good Talent Management Key to Future-proofing Finance. Disponible 
en: 
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/developing-accountancy-profession/
discussion/good-talent-management-key-future-proofing-finance

International Telecommunications Union (ITU). Measuring Digital Development 
2021.

Kosow, H. & Gabner, R. (2008). Methods of future and scenario analysis: overview, 
assessment and selection criteria. German Institute of Development and 
Sustainability. Disponible en: 
https://www.idos-research.de/en/studies/article/methods-of-future-and-scenario
-analysis-overview-assessment-and-selection-criteria/

Modelo Integrado de Gestión Pública. (2020). Compretencias & Equipos.

OECD. (2008). Managing Change in OECD Goverments. Disponible en: 
https://www.oecd.org/gov/42142231.pdf

OECD. (2018). Estudios Económicos de la OCDE: Costa Rica 2018. Disponible en: 
https://www.oecd.org/economy/surveys/Costa-Rica-2018-Estudios-Economicos-
de-la-OCDE.pdf

OECD. (2019). Financial Management in Government: Insights on Skills 
Development. Disponible en: 
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/financial-management-in-governme
nt-insights-on-skills-development_52185bf3-en

OECD. (2019). OECD Employment Outlook 2019 : The Future of Work: 6. Making 
adult learning systems future-ready for all. Disponible en: 
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/bb84f968-en/index.html?itemId=/content/co
mponent/bb84f968-en

OECD. (2019). Cómo medir la transformación digital: Hoja de ruta para el futuro.
OECD. (2019). Strategic foresight for better policies: building effective governance 

in the face of uncertain futures. Disponible en: 
https://www.oecd.org/strategic-foresight/ourwork/Strategic%20Foresight%20for%
20Better%20Policies.pdf.

OECD. (2020). Effective adult learning policies: Challenges and Solutions for Latin 
American Countries. Disponible en: 
https://read.oecd-ilibrary.org/education/effective-adult-learning-policies_f6b6a7
26-en

OECD. (2020). Increasing Adult Learning Participation: Learning from Successful 
Reforms. Disponible en: 
https://www.oecd.org/els/increasing-adult-learning-participation-cf5d9c21-en.ht
m

OECD. (2020). Recomendación del Consejo sobre Liderazgo y Capacidad en la 
Función Pública. Disponible en: 
https://www.oecd.org/gov/pem/recomendacion-del-consejo-sobre-liderazgo-y-
capacidad-en-la-funcon-publica.pdf

OECD. (2021). Public Employment and Management 2021 : The Future of the 
Public Service. Disponible en: 
https://www.oecd.org/gov/public-employment-and-management-2021-938f0d6
5-en.htm

OECD. (2022). The OECD going digital measurement roadmap. OECD Digital 
Economy Papers. July. No 328.

OECD, WTO, IMF. Handbook on Measuring Digital Trade.

ONU. (2019). Manual del marco nacional de aseguramiento de la calidad en las 
estadísticas oficiales. Incluye recomendaciones, marco y guía de 
implementación. Nueva York, 2019. P. 8.

ONU. (2021). Evaluación de las Finanzas para el Desarrollo en Costa Rica. 
Disponible en: 
https://costarica.un.org/sites/default/files/2021-04/Evaluacio%CC%81n%20de%20
las%20Finanzas%20para%20el%20Desarrollo%20Costa%20Rica.pdf

Pimenta, C.; Pessoa, M.; Varea, M.; Arosteguiberry, A.; Williams, M.; Fainboim, I.; De 
Albuquerque, C.; Vargas, J.; Cavanagh, J.; Fernández, A.; Chan, J.; Uña, G.; 
Rezai, N. (2015). Gestión Financiera Pública en América Latina: la clave de la 
eficiencia y la transparencia. Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 
Disponible en: 
https://publications.iadb.org/es/gestion-financiera-publica-en-america-latina-la-
clave-de-la-eficiencia-y-la-transparencia

Sailendra, P. & Israel F. (2011). La Cuenta Única de Tesorería: Una herramienta 
esencial para la gestión de tesorería del gobierno. Fondo Monetario 
Internacional (FMI).

Warner, M. & Bedok, N. (2020). Organizational Behaviour. Disponible en: 
https://pressbooks.senecacollege.ca/organizationalbehaviour/

World Bank. (2021). Gestión del rendimiento en la Administración Pública — Siete 
factores de éxito. Disponible en: 
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/35921/Performa
nce-Management-in-the-Public-Administration-Seven-Success-Factors.pdf?sequ
ence=1&isAllowed=y

C
ur

so
 v

irt
ua

l "
Fi

na
nz

as
 P

úb
lic

as
 In

te
gr

ad
as

". 
V

er
sió

n 
2-

20
25

. M
od

al
id

ad
 1

.

El curso se realiza bajo una modalidad "Abierto al público en general" y su contenido se comparte según licencia 
de Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada 4.0 Internacional.

https://www.ifac.org/knowledge-gateway/discussion/good-talent-management-key-future-proofing-finance
https://www.idos-research.de/en/studies/article/methods-of-future-and-scenario-analysis-overview-assessment-and-selection-criteria/
https://www.oecd.org/gov/42142231.pdf
https://www.oecd.org/economy/surveys/Costa-Rica-2018-Estudios-Economicos-de-la-OCDE.pdf
https://www.oecd.org/economy/surveys/Costa-Rica-2018-Estudios-Economicos-de-la-OCDE.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/financial-management-in-government-insights-on-skills-development_52185bf3-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/bb84f968-en/index.html?itemId=/content/component/bb84f968-en


Finanzas Públicas Integradas (FPI)
Modalidad 1 (Abierto al público en general)

ACCA (2021). Rethinking Public Financial Management. 
https://www.accaglobal.com/content/dam/ACCA_Global/professional-insights/Rethin
kingPFM/PI-RETHINKING-PFM-v3.pdf

Astigarraga, E. (2016). Prospectiva Estratégica: orígenes, conceptos clave e introducción 
a su práctica. ICAP-Revista Centroamericana de Administración Pública (71): 13-29, 
diciembre 2016. Disponible en: 
http://prospectiva.eu/dokumentuak/Astigarraga-E_prospectiva_publication_ICAP_2016
.pdf

BM. (2015). Metodología de la herramienta de evaluación del desempeño en la gestión 
de la deuda (DEMPA). Disponible en: 
https://documents1.worldbank.org/curated/en/791931468198004564/pdf/96671-SPANIS
H-WP-PUBLIC-Box393246B-2015-DeMPA-Sp.pdf

BCCR. (2012). Ruta estraatégica para el desarrollo del mercado de valores de Costa 
Rica. Disponible en: 
https://www.bccr.fi.cr/publicaciones/DocConsejoMercadoValores/RUTA_ESTRATEGICA
_DESARROLLO_MERCADO_VALORES.pdf

CAF. (2017). Hacia la transformación digital de América Latina y el Caribe: El 
observatorio CAF del ecosistema.

Castillo, M. (2021). Sector Público en un entorno VUCA: el desafío de la adaptación 
permanente. Innova ICAP N° 7. Disponible en: 
https://icap.ac.cr/wp-content/uploads/2021/03/Documento-7.-SECTOR-P%C3%9ABLIC
O-EN-UN-ENTORNO-VUCA-EL-DESAF%C3%8DO-DE-LA-ADAPTACI%C3%93N-PERMANENTE
-MJCC.pdf

CGR. (2021). Urgente en torno a la Sostenibilidad: desafíos de endeudamiento en 
contextos de vulnerabilidad Fiscal. Disponible en: 
https://cgrfiles.cgr.go.cr/publico/docs_cgr/2021/SIGYD_D/SIGYD_D_2021023860.pdf

CIPFA. (2020). Talent management in government finance. 
https://www.cipfa.org/policy-and-guidance/reports/talent-management-in-governme
nt-finance

Cook, J. & Tonurist, P. (2020). From transactional to strategic: systems approaches 
to public services challenges. Observatory of Public Sector Innovation. Disponible 
en:
https://www.oecd.org/media/oecdorg/satellitesites/opsi/contents/images/h202
0_systemsthinking-fin.pdf

Bonari, D. & Gasparín, J. (2014). La vinculación entre la planificación y el 
presupuesto. Recomendaciones para su implementación. Disponible en:
https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2017/03/1348.pdf

Deloitte. (2016). Addresing the challenges of decentralisation. Disponible en:
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/risk/deloitte-u
k-tpr-decentralisation.pdf

Deloitte. (2016). Organizational design: The rise of teams. Disponible en:
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends/2016/org
anizational-models-network-of-teams.html

CGR. ( s.f.). Círculos de Coordinación Divisional. Material de presentación de 
Slides.

CEPAL. (2007). Manual de presupuesto plurianual. Disponible en:
https://www.cepal.org/es/publicaciones/5497-manual-presupuesto-plurianual

CEPAL. (2020). Perspectivas Económicas de América Latina (2020). Transformación 
digital para una mejor reconstrucción.

CEPAL. (2022). Datos y hechos sobre la transformación digital. Séptima 
Conferencia InterMInisterial sobre la Sociedad de Información de América 
Latina y El Caribe.

GGMA. (20) Scenario Planning: providing insight for impact. Chartered Global 
Management Accountant. Disponible en:
https://www.cgma.org/Resources/Tools/DownloadableDocuments/scenario-pla
nning-tool.pdf

Gobierno de España. (2022). Normas Técnicas para alcanzar la calidad de los 
datos.

IFAC. (2018). Good Talent Management Key to Future-proofing Finance. Disponible 
en:
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/developing-accountancy-profession/
discussion/good-talent-management-key-future-proofing-finance

International Telecommunications Union (ITU). Measuring Digital Development 
2021.

Kosow, H. & Gabner, R. (2008). Methods of future and scenario analysis: overview, 
assessment and selection criteria. German Institute of Development and 
Sustainability. Disponible en:
https://www.idos-research.de/en/studies/article/methods-of-future-and-scenario
-analysis-overview-assessment-and-selection-criteria/

Modelo Integrado de Gestión Pública. (2020). Compretencias & Equipos.

OECD. (2008). Managing Change in OECD Goverments. Disponible en:
https://www.oecd.org/gov/42142231.pdf

OECD. (2018). Estudios Económicos de la OCDE: Costa Rica 2018. Disponible en:
https://www.oecd.org/economy/surveys/Costa-Rica-2018-Estudios-Economicos-
de-la-OCDE.pdf

OECD. (2019). Financial Management in Government: Insights on Skills
Development. Disponible en:
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/financial-management-in-governme
nt-insights-on-skills-development_52185bf3-en

OECD. (2019). OECD Employment Outlook 2019 : The Future of Work: 6. Making 
adult learning systems future-ready for all. Disponible en:
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/bb84f968-en/index.html?itemId=/content/co
mponent/bb84f968-en

OECD. (2019). Cómo medir la transformación digital: Hoja de ruta para el futuro. 

OECD. (2019). Strategic foresight for better policies: building effective governance 

in the face of uncertain futures. Disponible en: 
https://www.oecd.org/strategic-foresight/ourwork/Strategic%20Foresight%20for%
20Better%20Policies.pdf.

OECD. (2020). Effective adult learning policies: Challenges and Solutions for Latin 
American Countries. Disponible en: 
https://read.oecd-ilibrary.org/education/effective-adult-learning-policies_f6b6a7
26-en

OECD. (2020). Increasing Adult Learning Participation: Learning from Successful 
Reforms. Disponible en: 
https://www.oecd.org/els/increasing-adult-learning-participation-cf5d9c21-en.ht
m

OECD. (2020). Recomendación del Consejo sobre Liderazgo y Capacidad en la 
Función Pública. Disponible en: 
https://www.oecd.org/gov/pem/recomendacion-del-consejo-sobre-liderazgo-y-
capacidad-en-la-funcon-publica.pdf

OECD. (2021). Public Employment and Management 2021 : The Future of the 
Public Service. Disponible en: 
https://www.oecd.org/gov/public-employment-and-management-2021-938f0d6
5-en.htm

OECD. (2022). The OECD going digital measurement roadmap. OECD Digital 
Economy Papers. July. No 328.

OECD, WTO, IMF. Handbook on Measuring Digital Trade.

ONU. (2019). Manual del marco nacional de aseguramiento de la calidad en las 
estadísticas oficiales. Incluye recomendaciones, marco y guía de 
implementación. Nueva York, 2019. P. 8.

ONU. (2021). Evaluación de las Finanzas para el Desarrollo en Costa Rica. 
Disponible en:
https://costarica.un.org/sites/default/files/2021-04/Evaluacio%CC%81n%20de%20
las%20Finanzas%20para%20el%20Desarrollo%20Costa%20Rica.pdf

Pimenta, C.; Pessoa, M.; Varea, M.; Arosteguiberry, A.; Williams, M.; Fainboim, I.; De 
Albuquerque, C.; Vargas, J.; Cavanagh, J.; Fernández, A.; Chan, J.; Uña, G.; 
Rezai, N. (2015). Gestión Financiera Pública en América Latina: la clave de la 
eficiencia y la transparencia. Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 
Disponible en:
https://publications.iadb.org/es/gestion-financiera-publica-en-america-latina-la-
clave-de-la-eficiencia-y-la-transparencia

Sailendra, P. & Israel F. (2011). La Cuenta Única de Tesorería: Una herramienta 
esencial para la gestión de tesorería del gobierno. Fondo Monetario 
Internacional (FMI).

Warner, M. & Bedok, N. (2020). Organizational Behaviour. Disponible en:
https://pressbooks.senecacollege.ca/organizationalbehaviour/

World Bank. (2021). Gestión del rendimiento en la Administración Pública — Siete 
factores de éxito. Disponible en:
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/35921/Performa
nce-Management-in-the-Public-Administration-Seven-Success-Factors.pdf?sequ
ence=1&isAllowed=y

C
ur

so
 v

irt
ua

l "
Fi

na
nz

as
 P

úb
lic

as
 In

te
gr

ad
as

". 
V

er
sió

n 
2-

20
25

. M
od

al
id

ad
 1

.

El curso se realiza bajo una modalidad "Abierto al público en general" y su contenido se comparte según licencia 
de Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada 4.0 Internacional.

https://www.oecd.org/strategic-foresight/ourwork/Strategic%20Foresight%20for%20Better%20Policies.pdf
https://read.oecd-ilibrary.org/education/effective-adult-learning-policies_f6b6a726-en
https://www.oecd.org/els/increasing-adult-learning-participation-cf5d9c21-en.htm
https://www.oecd.org/gov/pem/recomendacion-del-consejo-sobre-liderazgo-y-capacidad-en-la-funcon-publica.pdf
https://www.oecd.org/gov/pem/recomendacion-del-consejo-sobre-liderazgo-y-capacidad-en-la-funcon-publica.pdf
https://www.oecd.org/gov/public-employment-and-management-2021-938f0d65-en.htm


Finanzas Públicas Integradas (FPI)
Modalidad 1 (Abierto al público en general)

C
ur

so
 v

irt
ua

l "
Fi

na
nz

as
 P

úb
lic

as
 In

te
gr

ad
as

". 
V

er
sió

n 
2-

20
25

. M
od

al
id

ad
 1

.

El curso se realiza bajo una modalidad "Abierto al público en general" y su contenido se comparte según licencia 
de Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada 4.0 Internacional.

ACCA (2021). Rethinking Public Financial Management. 
https://www.accaglobal.com/content/dam/ACCA_Global/professional-insights/Rethin
kingPFM/PI-RETHINKING-PFM-v3.pdf

Astigarraga, E. (2016). Prospectiva Estratégica: orígenes, conceptos clave e introducción 
a su práctica. ICAP-Revista Centroamericana de Administración Pública (71): 13-29, 
diciembre 2016. Disponible en: 
http://prospectiva.eu/dokumentuak/Astigarraga-E_prospectiva_publication_ICAP_2016
.pdf

BM. (2015). Metodología de la herramienta de evaluación del desempeño en la gestión 
de la deuda (DEMPA). Disponible en: 
https://documents1.worldbank.org/curated/en/791931468198004564/pdf/96671-SPANIS
H-WP-PUBLIC-Box393246B-2015-DeMPA-Sp.pdf

BCCR. (2012). Ruta estraatégica para el desarrollo del mercado de valores de Costa 
Rica. Disponible en: 
https://www.bccr.fi.cr/publicaciones/DocConsejoMercadoValores/RUTA_ESTRATEGICA
_DESARROLLO_MERCADO_VALORES.pdf

CAF. (2017). Hacia la transformación digital de América Latina y el Caribe: El 
observatorio CAF del ecosistema.

Castillo, M. (2021). Sector Público en un entorno VUCA: el desafío de la adaptación 
permanente. Innova ICAP N° 7. Disponible en: 
https://icap.ac.cr/wp-content/uploads/2021/03/Documento-7.-SECTOR-P%C3%9ABLIC
O-EN-UN-ENTORNO-VUCA-EL-DESAF%C3%8DO-DE-LA-ADAPTACI%C3%93N-PERMANENTE
-MJCC.pdf

CGR. (2021). Urgente en torno a la Sostenibilidad: desafíos de endeudamiento en 
contextos de vulnerabilidad Fiscal. Disponible en: 
https://cgrfiles.cgr.go.cr/publico/docs_cgr/2021/SIGYD_D/SIGYD_D_2021023860.pdf

CIPFA. (2020). Talent management in government finance. 
https://www.cipfa.org/policy-and-guidance/reports/talent-management-in-governme
nt-finance

Cook, J. & Tonurist, P. (2020). From transactional to strategic: systems approaches 
to public services challenges. Observatory of Public Sector Innovation. Disponible 
en: 
https://www.oecd.org/media/oecdorg/satellitesites/opsi/contents/images/h202
0_systemsthinking-fin.pdf

Bonari, D. & Gasparín, J. (2014). La vinculación entre la planificación y el 
presupuesto. Recomendaciones para su implementación. Disponible en: 
https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2017/03/1348.pdf

Deloitte. (2016). Addresing the challenges of decentralisation. Disponible en: 
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/risk/deloitte-u
k-tpr-decentralisation.pdf

Deloitte. (2016). Organizational design: The rise of teams. Disponible en: 
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends/2016/org
anizational-models-network-of-teams.html

CGR. ( s.f.). Círculos de Coordinación Divisional. Material de presentación de 
Slides.

CEPAL. (2007). Manual de presupuesto plurianual. Disponible en: 
https://www.cepal.org/es/publicaciones/5497-manual-presupuesto-plurianual

CEPAL. (2020). Perspectivas Económicas de América Latina (2020). Transformación 
digital para una mejor reconstrucción.

CEPAL. (2022). Datos y hechos sobre la transformación digital. Séptima 
Conferencia InterMInisterial sobre la Sociedad de Información de América 
Latina y El Caribe.

GGMA. (20) Scenario Planning: providing insight for impact. Chartered Global 
Management Accountant. Disponible en: 
https://www.cgma.org/Resources/Tools/DownloadableDocuments/scenario-pla
nning-tool.pdf

Gobierno de España. (2022). Normas Técnicas para alcanzar la calidad de los 
datos.

IFAC. (2018). Good Talent Management Key to Future-proofing Finance. Disponible 
en: 
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/developing-accountancy-profession/
discussion/good-talent-management-key-future-proofing-finance

International Telecommunications Union (ITU). Measuring Digital Development 
2021.

Kosow, H. & Gabner, R. (2008). Methods of future and scenario analysis: overview, 
assessment and selection criteria. German Institute of Development and 
Sustainability. Disponible en: 
https://www.idos-research.de/en/studies/article/methods-of-future-and-scenario
-analysis-overview-assessment-and-selection-criteria/

Modelo Integrado de Gestión Pública. (2020). Compretencias & Equipos.

OECD. (2008). Managing Change in OECD Goverments. Disponible en: 
https://www.oecd.org/gov/42142231.pdf

OECD. (2018). Estudios Económicos de la OCDE: Costa Rica 2018. Disponible en: 
https://www.oecd.org/economy/surveys/Costa-Rica-2018-Estudios-Economicos-
de-la-OCDE.pdf

OECD. (2019). Financial Management in Government: Insights on Skills 
Development. Disponible en: 
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/financial-management-in-governme
nt-insights-on-skills-development_52185bf3-en

OECD. (2019). OECD Employment Outlook 2019 : The Future of Work: 6. Making 
adult learning systems future-ready for all. Disponible en: 
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/bb84f968-en/index.html?itemId=/content/co
mponent/bb84f968-en

OECD. (2019). Cómo medir la transformación digital: Hoja de ruta para el futuro.
OECD. (2019). Strategic foresight for better policies: building effective governance 

in the face of uncertain futures. Disponible en: 
https://www.oecd.org/strategic-foresight/ourwork/Strategic%20Foresight%20for%
20Better%20Policies.pdf.

OECD. (2020). Effective adult learning policies: Challenges and Solutions for Latin 
American Countries. Disponible en: 
https://read.oecd-ilibrary.org/education/effective-adult-learning-policies_f6b6a7
26-en

OECD. (2020). Increasing Adult Learning Participation: Learning from Successful 
Reforms. Disponible en: 
https://www.oecd.org/els/increasing-adult-learning-participation-cf5d9c21-en.ht
m

OECD. (2020). Recomendación del Consejo sobre Liderazgo y Capacidad en la 
Función Pública. Disponible en: 
https://www.oecd.org/gov/pem/recomendacion-del-consejo-sobre-liderazgo-y-
capacidad-en-la-funcon-publica.pdf

OECD. (2021). Public Employment and Management 2021 : The Future of the 
Public Service. Disponible en: 
https://www.oecd.org/gov/public-employment-and-management-2021-938f0d6
5-en.htm

OECD. (2022). The OECD going digital measurement roadmap. OECD Digital 
Economy Papers. July. No 328.

OECD, WTO, IMF. Handbook on Measuring Digital Trade.

ONU. (2019). Manual del marco nacional de aseguramiento de la calidad en las 
estadísticas oficiales. Incluye recomendaciones, marco y guía de 
implementación. Nueva York, 2019. P. 8.

ONU. (2021). Evaluación de las Finanzas para el Desarrollo en Costa Rica. 
Disponible en: 
https://costarica.un.org/sites/default/files/2021-04/Evaluacio%CC%81n%20de%20
las%20Finanzas%20para%20el%20Desarrollo%20Costa%20Rica.pdf

Pimenta, C.; Pessoa, M.; Varea, M.; Arosteguiberry, A.; Williams, M.; Fainboim, I.; De 
Albuquerque, C.; Vargas, J.; Cavanagh, J.; Fernández, A.; Chan, J.; Uña, G.; 
Rezai, N. (2015). Gestión Financiera Pública en América Latina: la clave de la 
eficiencia y la transparencia. Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 
Disponible en: 
https://publications.iadb.org/es/gestion-financiera-publica-en-america-latina-la-
clave-de-la-eficiencia-y-la-transparencia

Sailendra, P. & Israel F. (2011). La Cuenta Única de Tesorería: Una herramienta 
esencial para la gestión de tesorería del gobierno. Fondo Monetario 
Internacional (FMI).

Warner, M. & Bedok, N. (2020). Organizational Behaviour. Disponible en: 
https://pressbooks.senecacollege.ca/organizationalbehaviour/

World Bank. (2021). Gestión del rendimiento en la Administración Pública — Siete 
factores de éxito. Disponible en: 
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/35921/Performa
nce-Management-in-the-Public-Administration-Seven-Success-Factors.pdf?sequ
ence=1&isAllowed=y

https://costarica.un.org/sites/default/files/2021-04/Evaluacio%CC%81n%20de%20las%20Finanzas%20para%20el%20Desarrollo%20Costa%20Rica.pdf
https://publications.iadb.org/es/gestion-financiera-publica-en-america-latina-la-clave-de-la-eficiencia-y-la-transparencia
https://publications.iadb.org/es/gestion-financiera-publica-en-america-latina-la-clave-de-la-eficiencia-y-la-transparencia
https://pressbooks.senecacollege.ca/organizationalbehaviour/
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/35921/Performance-Management-in-the-Public-Administration-Seven-Success-Factors.pdf?sequence=1&isAllowed=y



